Учебный курс "Инновации в школе: методы преодоления сопротивления", который мы Вам предлагаем, является переработанной версией одноименного учебного курса, который выпускался Издательской фирмой "Сентябрь" на компакт-диске в серии "Практикум эффективного управления". 

Если Вы уже проработали материалы этого компакт-диска, Вам нет необходимости проходить данный учебный курс. Однако если Вы хотите поработать над заданиями ещё раз, а также пообщаться с авторами курса и коллегами, то - Добро пожаловать!
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 О тематике курса
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 Технология работы с курсом
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 Рекомендации по работе со скачиваемыми упражнениями
· [image: image4.png]


 Видеофрагмент "Введение в курс"
· [image: image5.png]


Книга К.М. Ушакова "Развитие организации: в поисках адекватных теорий" 

Рекомендуем ознакомиться с подборкой статей по курсу, которые помогут раскрыть материал для выполнения упражнений и работы лаборатории. 
Статья "Технология изменений: действия и противодействия" 
Статья "Источник сопротивления - организационная культура" 

Статья "Выбираем приоритеты. Анкета, которая поможет вам выяснить желание коллектива работать в том или ином направлении" 

Статья "Внедрение инноваций: сколько сил и нервов требуется от руководителя?" 
Статья "О преданных цели, согласных и несогласных, и о том, что позволяет руководителю быть реалистом" 
Статья "От отрицания до вовлеченности. Модель поведения администратора, внедряющего инновации" 
Статья "Почем фунт управленческого лиха, или Чего стоят изменения?" 
Уважаемые слушатели!
Скачайте файл, заполните анкету для оформления итоговых документов по курсу, отправьте ее нам по адресу: г. Москва, 115280, а/я 99. Просим Вас не заполнять пункты "наименование курсов", "кафедра", а также "коды категории и территории". 
Анкета для слушателей 
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 Новостной форум
1

Угрозы, которые несут изменения 


· Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу. 
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 Файл упражнения «Угрозы, которые несут изменения»
· По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета". 

· [image: image9.png]
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 Загрузка отчета
· Предлагаем Вам поработать в "Вашей лаборатории". 
                 [image: image11.png]


 Ваша лаборатория
· 


2

Формы сопротивления изменениям 


Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу. 
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 Файл упражнения «Формы сопротивления изменениям»
По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета". 
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 Загрузка отчета
Попробуйте в рамках "Вашей лаборатории" поработать с новой анкетой, которую Вы найдете, перейдя по ссылке, расположенной ниже. Эта анкета прежде всего - для Вас, однако Вы можете предложить её для заполнения и своим коллегам. 
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 Ваша лаборатория 


3

Вопросы в связи с изменением 


Перед началом работы с упражнением рекомендуем Вам посмотреть видеофрагмент лекции профессора К.М. Ушакова. 
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 Видеофрагмент к упражнению «Вопросы в связи с изменением»
Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу. 
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 Файл упражнения «Вопросы в связи с изменением»
По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета". 
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 Загрузка отчета
Перейдя в "Вашу лабораторию" по ссылке, расположенной ниже, Вы сможете с помощью двух анкет проверить, насколько близки к Вашему мнению позиции Ваших заместителей. 
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 Ваша лаборатория
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Реакция на изменение 


Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу. 
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 Файл упражнения «Реакция на изменение»
[image: image23.png]


По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета". 
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 Загрузка отчета
Ещё одна анкета для "Вашей лаборатории". Если Вы уже успели опросить своих коллег после работы с предыдущими упражнениями, то, наверное, они и в этот раз не откажутся заполнить новую анкету? 
     [image: image26.png]


 Ваша лаборатория
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Выигравшие и проигравшие в результате изменений 


Перед началом работы с упражнением рекомендуем Вам посмотреть видео-комментарий профессора К.М. Ушакова. 
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 Видеофрагмент к упражнению «Выигравшие и проигравшие в результате изменений»
Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу. 
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 Файл упражнения «Выигравшие и проигравшие в результате изменений»
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По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета". 

· [image: image32.png]


 Загрузка отчета
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Отношение к изменению 


Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу. 
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 Файл упражнения «Отношение к изменению»
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По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета". 

· [image: image36.png]


 Загрузка отчета
Вам даётся ещё один шанс проверить, насколько Ваши представления о том, что думают педагоги, совпадают с их реальными мыслями. Для этого воспользуйтесь анкетой, доступной при переходе в "Вашу лабораторию".
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 Ваша лаборатория
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Негативные последствия сопротивления при изменении 


Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу. 
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 Файл упражнения «Негативные последствия сопротивления при изменении»
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По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета". 

· [image: image41.png]


 Загрузка отчета
Возможно, мы достаточно часто упускаем, что само собой разумеющееся для нас может быть совсем другим для наших подчинённых. И тогда говорим: "Ну это же естественно!". Для нас естественно, а для других? Загляните в "Вашу лабораторию"!
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 Ваша лаборатория
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Классификация изменений 


Последний в этом курсе видеокомментарий К.М.Ушакова поможет Вам в выполнении последнего упражнения. 
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 Видеофрагмент к упражнению «Классификация изменений»
Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу. 
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 Файл упражнения «Классификация изменений»
По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета". 

· [image: image47.png]


 Загрузка отчета
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Тестирование 


Заключительным этапом работы с курсом является тестирование. Вопросы теста связаны с содержанием курса и освещены в первую очередь в прикрепленных текстах, которые расположены внутри файлов с упражнениями. 
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 Финальное тестирование
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Итоговый отчет 


Ниже Вам представлены итоговые вопросы по курсу. 
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 Итоги. Вопрос №1
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 Итоги. Вопрос №2
Если Вы выполнили все упражнения курса, прошли финальное тестирование и ответили на заключительные вопросы по курсу, то Вам осталось только дождаться оценки своей работы. Как только Ваша работа будет оценена преподавателем, на Вашу электронную почту придет уведомление о Ваших результатах.

Удачи! 

[image: image54.png]



