Содержание курса 
«Принятие управленческих решений и контроль в организации»
Учебный курс содержит последовательность описаний, пояснений, упражнений и заданий, которую необходимо прорабатывать по порядку их следования. Часть элементов курса предназначена для подготовки к выполнению последующих заданий. Упражнения, которые содержатся в курсе, представляют из себя отдельные мини-программы, которые можно скачать и установить на свой компьютер. По окончании работы с таким заданием мини-программа формирует отчет в формате rtf, который необходимо будет загрузить на сайт с помощью специального типа задания – «Загрузка отчета».
По мере продвижения работы с курсом преподаватели будут оценивать те задания, которые выполняются обучающимся.

Для того, чтобы понять, как осуществляется взаимодействие с преподавателем во время работы с курсом, изучите отдельную инструкцию «Технология работы с учебными курсами на сайте дистанционного обучения dto.direktor.ru».
	 
	Учебный курс "Принятие управленческих решений и контроль в организации", который мы Вам предлагаем, является переработанной версией одноименного учебного курса, который выпускался Издательской фирмой "Сентябрь" на компакт-диске в серии "Практикум эффективного управления".
Если Вы уже проработали материалы этого компакт-диска, Вам нет необходимости проходить данный учебный курс. Однако если Вы хотите поработать над заданиями ещё раз, а также пообщаться с авторами курса и коллегами, то - Добро пожаловать!
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 Технология работы с курсом
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 Рекомендации по работе со скачиваемыми упражнениями
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 Видеофрагмент "Введение в курс"
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 Видеофрагмент "Ваша лаборатория"
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Книга К.М. Ушакова "Развитие организации: в поисках адекватных теорий" 
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 Новостной форум
· 
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	Формы проявления инициативы


· Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу. 
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 Файл упражнения "Формы проявления инициативы"
· По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета".
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 Загрузка отчета
· Предлагаем Вам поработать в "Вашей лаборатории". Если у Вас быстрый интернет, посмотрите вначале видеолекцию К.М. Ушакова о работе с данным элементом курса.
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 Ваша лаборатория
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 Беседа с преподавателем
· 
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	Вертикальный контроль


· Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу.
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 Файл упражнения "Вертикальный контроль"
· По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета".
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 Загрузка отчета
· Представляем Вам суждения Ваших коллег, директоров и зам. директоров школ, высказанные ими при ответе на вопрос "Что лично для Вас труднее: наказывать за "плохое" поведение или поощрять за "хорошее"?
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 Суждения о поощрении и наказании
· Попробуйте в рамках работы с "Вашей лабораторией" провести новое исследование в своем коллективе. Инструкции по работе на этом этапе, а также необходимые для исследования анкеты, Вы найдете ниже.
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 Ваша лаборатория
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 Беседа с преподавателем
· 
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	Горизонтальный контроль


· Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу.
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 Файл упражнения "Горизонтальный контроль"
· По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (с помощью программы Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета".
· [image: image30.png]


[image: image31.png]


 Загрузка отчета
· Попробуйте в рамках работы с "Вашей лабораторией" провести исследование в своем коллективе. Инструкции по работе на этом этапе, а также необходимые для исследования анкеты, Вы найдете ниже.
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 Ваша лаборатория. 
· 
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	Лучшее решение


· Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу.
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 Файл упражнения "Лучшее решение"
· По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета".
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 Загрузка отчета
· И снова - "Ваша лаборатория". Попытайтесь еще раз поработать со своими коллегами, воспользовавшись инструкциями и анкетами из следующего ниже блока "Ваша лаборатория".
· [image: image39.png]


[image: image40.png]


 Ваша лаборатория
· 
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	Основания для принятия решений


· Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу.
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 Файл упражнения "Основания для принятия решений"
· По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета".
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 Загрузка отчета
· Для выполнения очередной "лабораторной работы" в этот раз Вам предлагается одна анкета.
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 Ваша лаборатория
· 
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	Концепции X и Y


· Перед началом работы с упражнением рекомендуем Вам посмотреть видеофрагмент лекции профессора К.М. Ушакова.
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 Видеофрагмент к упражнению "Концепции X и Y"
· Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу.
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 Файл упражнения "Концепции X и Y"
· По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета".
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 Загрузка отчета
· Предлагаем Вам последний раз поработать со своими коллегами, выполнив исследование в "Вашей лаборатории".
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 Ваша лаборатория
· Представляем Вам суждения Ваших коллег, директоров и зам. директоров школ, высказанные ими при ответе на вопрос "Появилось ли у вас желание пересмотреть свои взгляды на подчиненных? Или ваша позиция еще более укрепилась?"
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 Суждения об отношении к подчиненным
· Познакомьтесь со статьей по теме упражнения.
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 Управленческие концепции: взгляд на организацию
· 
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	Предпочтение модели организационного поведения


· Видеоролик, который мы рекомендуем посмотреть Вам перед началом работы с упражнением, позволит выполнить его более эффективно.
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 Видеофрагмент к упражнению "Предпочтение модели организационного поведения"
· Скачайте Файл упражнения на свой компьютер и установите программу.
· [image: image64.png]


[image: image65.png]


 Файл упражнения "Предпочтение модели организационного поведения"
· По окончании работы с упражнением сформируйте файл отчета (пользуясь программой Упражнения) и загрузите его на сайт с помощью расположенного ниже блока "Загрузка отчета".
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 Загрузка отчета
· Познакомьтесь со статьей по теме упражнения.
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 Модели организационного поведения: какая из них адекватна вашим условиям? 
· 
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	Подведение итогов


· С нашей точки зрения, положительные результаты работы с курсом достигнуты, если Вы: 
- Почерпнули много новой для себя информации. 
- Посмотрели под другим углом зрения на Ваших подчинённых. 
- Проанализировали различные аспекты своей управленческой деятельности. 
- Получили богатую пищу для размышлений.
· Заключительным этапом работы с курсом является тестирование. Вопросы теста связаны с содержанием курса и освещены в первую очередь в прикрепленных текстах, которые расположены внутри файлов с упражнениями.
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 Финальное тестирование
· Ниже Вам представлены итоговые вопросы по курсу.
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 Итоги. Вопрос №1
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 Итоги. Вопрос №2
· Если Вы выполнили все упражнения курса, прошли финальное тестирование и ответили на заключительные вопросы по курсу, то Вам осталось только дождаться оценки своей работы. Как только Ваша работа будет оценена преподавателем, на Вашу электронную почту придет уведомление о Ваших результатах.

Удачи!
	


